


Risk Nedir? =

Risk kavramini inceledigimizde karsimiza cesitli
tanimlar ortaya ¢ikmaktadir.

Genel anlamda risk, gelecekte ne olacagi hakkinda
bugunki belirsizlik olarak tanimlanmaktadir.

Risk, istenmeyen durumlarla karsilagsma olasiligidr.

Risk, bir igleme iligkin, bir parasal kaybin ortaya
cikmasi veya bir giderin ya da zararin olusmasi
nedeniyle, ekonomik faydanin azalmasi ihtimalidir.

Risk, gelecekte bir anda gerceklesecek getirinin,
beklenen  getiriden sapmasi durumu  olarak
tanimlanabilir.

Teknik anlamda risk, getirilere iligskin olasilik
degerlerinin ortalama deger etrafindaki dagilimi ile

ifade edilebilir.
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‘Risk Nedir?

Finansal anlamda risk, bir firmanin veya bir biriminin
net nakit akimindaki volatilite olarak tanimlanmaktadir.

Banka acgisindan risk, basar1 yerine basarisizligi,
yatirmmlarin zarara ugrama ihtimalini, taahhit edilen
yukumliliklerin  yerine  getirilmemesi ya da
beklenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasina bagh olarak
zarar etme ihtimalidir.

Bankacilikta risk, taraflarca kabul edilen veya istenilen
yuiktimliiltiklerin yerine getirilmemesi, beklenen olaylarin
gerceklesmemesi ya da beklenmeyen durumlarin ortaya
¢tkmasina bagh olarak zarar etme olasiligini ifade eder.
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Risk Nedir?

BDDK bankalar icin riski; “bir isleme ya da faaliyete iliskin
parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin ya da zararin
olusmasi nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi ihtimali”
olarak tanimlamaktadir.

Bankacilikta risk, gelecek icin olusturulan beklentiler ile
gelecekte gerceklesen durumun birbirinden farkli olmasi
olasiligidir.

Bu fark pozitif veya negatif yonde olabilir.

Allnan  risk  sonucunda  bankalar, beklenmedik
hesaplanmamis bir zarar veya kar elde edebilir ya da ekstra
maliyet veya gelir elde edebilir.
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Bankacilikta Riskler

Bankacilik faaliyeti dogasi1 geregi cok sayida risk
icermektedir.

Bunun baslica nedeni, bankalarin faaliyetlerinde diger
ticari isletmelerle karsilagtirllamayacak kadar fazla
tutarda yabanci kaynak kullanmasidr.
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Kredi Riski
Finansal islemlerde bulunan kisi veya kuruluslardan
birinin, kars1 tarafa olan ytikimliliklerini yerine

getirememesinden kaynaklanan potansiyel kayip
“kredi riski” olarak adlandirilir.

Kredi riski, “kars1 taraf riski” diye de adlandirilir.

Kredi riski , kisaca ve klasik anlamda verilen kredinin,
kismen veya tamamen geri donmeme riskidir.

Kredi riski, bu odemelerin ya hi¢ ya da zamaninda
yapilamamasi nedeniyle net kar ve hisse piyasa
degerinde olusabilecek potansiyel degisimlerdir.



Kredi Riski

Kredi riski ile en cok karsi karsiya kalan finansal
kurumlarin basinda bankalar gelmektedir.

Kredinin klasik bankaciligin temel fonksiyonlarindan
biri olmasi nedeniyle kredi riski bankacilik literatiira
icinde ilk tanimlanan risktir.

Banka ne zaman bir kredi verse, borc¢ alanin anapara ve
faiz taksitlerini zamaninda odeyememe olasilig1 ile
kars1 karsiyadir.
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Likidite Riski
Likiditeyi tanimlamak gerekirse bu kavrami paraya yakinlik
seklinde ifade edebiliriz.

En likit varlik paradir.

Likidite riski genel olarak, ihtiyac duyulan miktarda fonun
ihtiyac duyuldugu anda uygun bir maliyetle bulunmamasi,
elde tutulan finansal varligin istenilen zamanda ve fiyatta
elden ¢ikarilmamasi veya transfer edilememesi sonucunda
zarara ugrama olasiligi olarak tanimlanabilmektedir.

Likidite riski, bankanin normal operasyonlar icin yetersiz
likiditesi riski yani bankanin yiuktmliliklerini vadesinde
karsilamasinda yeterli likiditeye sahip olmama riskidir.
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Likidite Riski

Daha basit bir sekilde bankanin parasinin bitmesi ve
gunlik faaliyetlerini gerceklestirmede zorlanmasi

diyebiliriz.

Likidite riskinde banka, mevduat cikiglar1 ve kredi
taleplerini karsilayabilecek parayr bulmakta zorluk
cekmektedir.

Burada problem likit varliklarin vyetersizligi veya
bankanin piyasadan nakit toplayamamasidir.
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Likidite riski finansal kurumlarda karsilasilan temel
ve en buytk risklerden birisidir.

Likidite problemi finansal kurumlari iflasin esigine
getirebilir. Bu ylizden likidite banka icin hayati onem
tasimaktadr.

Likiditenin bir banka icin bu kadar onemli olmasi vade
uyumunu On plana ¢ikarmaktadir.

Vade uyumu toplanan mevduatin vadeleri ile krediler
ve diger fonlamalarin tarihlerinin aralarinda uyum
olmasini ifade etmektedir.
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Likidite Riski
Yukumlulikleri kisa vadeli olan bir banka, topladigi
fonlar1 uzun vadeli kredilere ya da uzun vadeli diger
plasmanlara dontstiirdiigtu takdirde likidite riski ile
karst karsiya kalacak, yukimlialiklerinin vadesi

geldiginde bunlam yerine getirmek icin gerekli fonlar
bulamayacaktir.

Ornegin, mevduat cekilislerinin diizeyi beklenenin
tuzerinde gerceklesirse, bankalarda likit fonlarin
bulunmamasi nedeniyle likidite riski dogar.

Mudilerin paralarini ¢ekmek istemeleri durumunda
banka likiditesini kaybederek iflasa bile gidebilir.




Likidite Riski

Likiditeye donmede dikkat edilecek bir nokta da karsilasilacak
kayiptir.
Bir kiymet likiditeye gevrilebilir ancak bu islem esnasinda ¢ok

fazla iskontoya tabi ise bu istenilen bir durum degildir ve banka
gerektiginde likiditeye cevirmede tereddiit edecektir.

Bir kiymetin piyasada hacmi fazla, likiditeye donmesi kolay ve
iskonto orani az ise ragbet goren bir kiymet olacaktir.

Ancak burada karlilik veya getiri ile likidite arasinda zit bir iligki
bulunmaktadir.

Likit krymetlerin getirileri az iken likit olmayan kiymetlerin
getirileri fazladur.

Burada banka bir karar vermeli, likidite talebi ile beklenilen veya
tahmin edilen karlilik veya getirisini dengeleyerek bir portfoy
olusturmali yani risk, getiri ve likidite kararlarina gore getirisini
ve likiditesini belirlemelidir:



e AR R

Likidite Riski

Likidite riski ile tasfiye riskinin de ayriminin
yapilmasi gerekir.

Likidite riski bir banka veya firmanin odeme giicl
olmasina ragmen belirli bir zamanda nakit sikintisi
nedeniyle 6demelerini gergeklestirememesidir.

Tasfiye riski ise firmanin varliklar: ile bor¢larini 6deme
kapasitesini yitirmesidir.
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Pivasa Riski
Piyasa riski, genel anlamda; piyasadaki fiyat
hareketleri sonucunda finansal varliklarin

degerlerinde = meydana  gelebilecek  degisimler
nedeniyle olusacak kayip olarak tanimlanmaktadir.

Bankacilikta piyasa riski finansal kiymetlerin piyasa
fiyatlarindaki hareketlerden dolay1 zararla karsilasma
riski olarak da tanimlanabilir.



Pivasa Riski

Bir bankanin portfoyiinde cesitli kiymetler vardir.

Piyasadaki fiyat degisikliklerinden bu kiymetler ayri
ayr1 etkilenmektedir.

Hepsinin duyarliligi ve gosterecegi tepki farkl
oldugundan kiymetlerin fiyatlarinda ayni yonde ve
etkide degisiklik meydana gelmez.

Bu degisiklik farkliliklar1 banka icin piyasa riskini
olusturur.
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Pivasa Riski

Piyasa riskinin cesitleri veya alt basliklar1 ise asagidaki
gibidir:

Faiz orani riski

Doviz kuru riski

Hisse senedi degeri riski

Degerli maden/hammadde fiyati riski
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"Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen beklenen ve
beklenmeyen degisimlere bagli olarak finansal araglarin
degerinde meydana gelen oynamalar ve bunlarin genel bir
sonucu olarak isletmelerin finansal pozisyonunda meydana
gelen olumsuz degismeler olarak tanimlanabilir.

Faiz oram1 riski, finansal varliklarin getirileri ve
yukimliliklerin maliyetlerinin faiz oranmi degisimlerinden
etkilenmesiyle, net faiz gelirinde meydana gelecek degisimdir.

Faiz orami riskine faiz geliri kazandiran aktiflerin gelirlerinin
diismesi veya faiz gideri olusturan pasiflerin giderlerinin
artmasi ile net faiz gelirinin azalmasi da denebilir.

Faiz orami riski genel tanimiyla, faiz oranlarindaki ters
(beklenmeyen) yondeki hareketlerin bankayi1 karsi karsiya
biraktigi zarara (ekonomik kayba) ugrama olasihgidir.
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‘Faiz Orani Riski

Bankalarin fonlama maliyetlerinin kredilendirme ile elde
edilecek gelirden daha hizli artmasi riskine faiz orami riski adi
verilir.

Faiz orami riski, faize duyarlh aktif, pasif ve bilanco disi
kalemlerin miktar ve vade agisindan uyumsuzlugu sonucu ortaya
¢ikan bir risktir.

Faiz oranlar1 dalgalandigi zaman finans kuruluslarinin bitiin
aktif, pasif ve bilanco dis1 kalemler ile birlikte gelir ve giderleri
degisir.

Faiz orami riski dogas1 geregi spekiilatif bir risktir, cinki faiz
orani degismeleri kar ya da zarara sebep olabilmektedir.

Ornegin eger borclanilan para tizerindeki faiz giderleri, borc
olarak verilen krediler tizerindeki faiz gelirlerinden daha hizh
artryorsa, artan faiz oranlari1 bankanin kar marjini diistirecektir.



/Faiz Orani Riski

Bir bankanin faiz oranlarindaki degisimden
etkilenmesi bircok faktore bagli olarak ortaya cikabilir.

Bu faktorler temel olarak;
Yeniden fiyatlama riski
Baz oran riski

Getiri egrisi riski

Opsiyon riski
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Yeniden Fiyatlama Riski

Genellikle belirli bir zaman donemi icinde vyeniden
fiyatlanan varliklar ile yeniden fiyatlanan ytikiimliliklerin
miktarlarinin karsilastirilmasiyla ol¢tilmektedir.

Bilancoyu olusturan aktif ve pasifler ile bilanco dis1
enstrimanlara uygulanacak faiz oranlarinin yeniden
belirlenebilme zamanlar yani ‘vade’lerinin farklt zamanlara
diismesi nedeniyle ugranilabilecek zarar1 ifade eder.

Bu sorunun ortaya ¢ikmasindaki en biiylik neden diinyada
oldugu gibi tlkemizde de yapilan uzun vadeli aktifleri kisa
vadeli fonlarla finanse etmektir.

Eger bu durumda faizler yiikseliyorsa banka zarar ediyor
demektir.
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Yeniden Fiyatlama Riski

Varliklarinin yeniden fiyatlama vadesi
yuktumluliiklerinin yeniden fiyatlama vadesinden uzun
olan bankalar “yiikiimliiliiklerine hassas” olarak
tanimlanir.

Cunktt faize hassas yukumlilikleri faize hassas
varliklarindan daha cabuk yeniden fiyatlanmaktadr.

Tam tersi bir durumda ise “varliklarina hassas” bir
banka faiz oranlarindaki ani bir artistan faydalanirken
faiz oranlarindaki ani bir diststen olumsuz
etkilenecektir.
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Doviz Kuru Riski

Bankalarin doviz islemleri sonucu zarar etme ihtimali
ile kars1 karsiya kaldig1 riske doviz kuru riski ya da
yabanci para (YP) pozisyon riski denilmektedir.

Kur riski ya da yabanci para (YP)
bankalarin bilancolar1 icinde YP

pozisyon riski;
olusturduklar:

pozisyonlara bagh olarak, doviz kurlarinda meydana

gelen degisiklikler nedeniyle ugrayal

bilecekleri gelir

kaybi1 ve buna bagli olusacak olumsuz durumlardir.

Doviz kuru riski kurlarda meydana gelen degisiklikler
sonucu olusabilecek zararlar olarak nitelendirilebilir.
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Doviz Kuru Riski

Doviz kuru riski en genel ifadeyle, doviz varliklariyla
doviz borg¢larinin farkli miktarlarda olmasi nedeniyle,

doviz kurlaring
¢ikardig bir ris|

a meydana gelen degismelerin ortaya
KT,

Doviz kuru ris.

Kinin ortaya cikabilmesi icin oncelikle

doviz kuru riskine agik olunmasi gereklidir.

Doviz kuru riskine agik olunmasi, sahip olunan varlik
ve yukumluliklerin doviz kurlarindaki degismelere
duyarlilig1 olarak tanimlanmustir.
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/Dé')viz Kuru Riski

Bankalar, mevduat toplama ve kredi verme islemlerini
farkli para cinsleri tizerinden yapmalari halinde kur
riski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Bir banka, mevduat toplama ve kredi verme gibi
olagan faaliyetlerini aymi para cinsi {tizerinden
gerceklestirdiginde faiz oram riski veya kredi riski gibi
risklerle karsﬁaslrken bu islemleri farkli para cins%eri
uzerinden gerceklestirirse bu risklerin yanisira kur

riski ile de karsilagsmaktadr.

Ornegin, Turkiye'deki bankalar icin doviz mevduat
toplayip TL {tizerinden kredi vermek; ya da TL
uzerinden mevduat toplayip doviz tizerinden kredi
vermek bankalar kur riski ile karsilastiracaktir.



/Dé')viz Kuru Riski

Eger bankanin bilancosunda aktifteki yabanci para
mevcudu pasifteki yabanci para mevcudundan az ise
kur riski artacaktir.

S0z konusu duruma “ac¢ik pozisyon” denir.

Tersi durumda yani aktifteki yabanc1i para mevcudu
pasifteki yabanc1 para mevcudundan fazlaysa “kapali
pozisyon” soz konusudur.
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/Dé')viz Kuru Riski

Kur riskinin olciimi ve yonetiminde c
durulmasi gereken iki nokta bulunma

ikkatle tizerinde
ctadir.

Bunlardan ilki doviz kuru volatilite ris.
Kurlarda meydana gelen volatilite n

ddir.

et pozisyonlarin

degerinde anlik degisimlere neden olmaktadir.

Ikincisi ise yabanci para cinsinden varliklar ve
yuktumlualiiklerin arasinda vade yapilarindan dolay:

meydana gelen uyumsuzluklardir.

Bankalar bu vade uyumsuzlugu neticesinde yeniden
fiyatlama riskine maruz kalmaktadirlar.
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T Diger Piyasa Riskler;

Globallesen piyasalar ve artan rekabet sartlarinda,
isletmelerin maruz kaldiklar finansal risklerin hemen
tamami doviz kuru ve faiz orami riskinden
olusmaktadir.

Doviz kuru ve faiz oranmi risklerinin disinda hisse
senedi ve degerli maden/hammadde fiyati riskleri de
piyasa risk grubu icine girmektedir.

Bu riskler kisaca hisse senedi ve degerli
maden/hammadde fiyatlarindaki beklenmedik
dalgalanmalardan  kaynaklanan  zarar  olarak
tanimlanabilir.
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/Operasyonel Risk

Diger finansal risk tiirlerine gore sayisallastirmasi ve ol¢iimii
¢ok zor olmasina karsin, operasyonel risk de bir kurumun
gelecegini tehdit eden onemli risklerden biridir.

Bankalar agisindan operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz
is slireclerinden, banka yonetimi ve calisanlar tarafindan
zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka
yonetimindeki hatalardan, bilgi, raporlama ve gortintiileme
sistemlerindeki aksakliklardan dolayr bankanin zarar etme
olasilig1 olarak tanimlanmaktadir.

Operasyonel risk, bir bankanin maliyetlerinin gelirlerini
asan bir bicimde faaliyette bulunmasi ve bu nedenle
ozkaynaklarini yitirmesi ve 6zkaynaklarinda ciddi miktarda
azalma yasanmasi anlamina da gelmektedir.
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Operasyonel Risk

Operasyonel risk, islem stireclerindeki veya yonetim
sistemlerindeki dtizensizlikler nedeni ile meydana
gelebilecek finansal kayiplar olarak tanimlanmaktadr.

Operasyonel risk biraz daha genis bir tanimla; yetersiz
veya basarisiz i¢ siirecler, insanlar, sistemler veya dis
olaylardan kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar
olarak nitelendirilebilir.

Operasyonel riski kendi icinde alt basliklara ayirarak
tanimlayabiliriz.
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Operasyonel Risk

Yoneticilerin  ve  personelin  yetersizliginden,
ihmalinden, gorevlerini unutmalarindan ya da kotuye
kullanmalarindan veya kasith olarak sug¢ sayilan
eylemleri gerceklestirmelerinden kaynaklanan riskler
“personel riski” olarak adlandirilir.

Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve
aksamalar, virtis problemleri, yetersiz ya da demode
olmus sistemlerden kaynaklanan riskler “teknik
riskler” olarak adlandirilir.
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Operasyonel Risk

Isletmenin oOrgiit yapisi ve isleyisiyle ilgili sorunlardan
dogan riskler; “organizasyon riski” adini alir.
Orgiit icerisinde kademeler arasindaki bilgi akisinin

yetersizligi ve yetki sinirlarinin kesin olmamasi gibi
sorunlardan kaynaklanan belirsizlikler bu gruba girer.

“Yasal riskler” ise, yapilan sozlesmelerin kanun olarak
gecerli olmadigt veya dogru bir sekilde
belgelendirilmedigi durumlarda ortaya cikmaktadir.

Ozellikle uluslararas1 islemlerde, faaliyetlerin birden
fazla hukuk diizenini ilgilendirmeleri nedeniyle yasal
risklerle karsilasma olasilig1 artmaktadir.



‘Ulke Riski

Ulke riski genel olarak uluslararas: kredi islemlerinde,
kredi alan kisi ya da kurulusun faaliyette bulundugu
tlkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle
yukimlaligiini tamamen ya da kismen yerine
getirememesi anlamina gelir.

Ulke riski, her hangi bir iilkenin cesitli sebeplerden
dolayr dis borclarin1 6deyememesi ya da odemek
istememesi sonucunda ortaya cikan bir risktir.

Ulke riski bir tilkede makro ekonomik ve/veya politik
durumlardan kaynaklanan potansiyel finansal kayiplar
olarak tanimlanabilir.



‘Ulke Riski

Ucret diizeyi, enflasyon, ekonomik biiyiime ve
resesyon gibi ekonomik degiskenler ekonomik riske
neden olmaktadir.

Savaslar, politik krizler, moratoryum, kamulastirma,
secimler, gumriik kisitlar1 gibi etkenler de politik riske
etki etmektedir.

Bunlarin yanisira para ve sermaye piyasalarindaki
diizenlemeler sonucu olusabilecek diizenleme riski de
tilke riskini olusmaktadir.



Piike Ricley

Sinirlarin = kalkmasi, ekonomik liberallesme ve
kiuresellesme nedeniyle son yillarda dramatik bir
bicimde artan bir risk ttrtddr.

Ozellikle kiiresel capta islemler gerceklestiren biiyiik
bankalar icin tilke riski son derece onemlidir.

Cunka bu bankalar kuskusuz tilke riski yiiksek olan
tilkelerde faaliyet gosterirken daha yiiksek faiz orani ve
islem tucreti talep edeceklerdir.



